
tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ±ƛōŜΣ LǎǎǳŜ фр                                                                                                             

 

 ¢ƘŜ ±ƛōŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜǊǎ ΣŎƻƭǳƳƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛǎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ±ƛōŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ LǎƭŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ Σ ǎƘƻƻǘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇƘƛƭƭƛǇƛǎƭŀƴŘǾƛōŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ лплт нсснтмΦ 

IŀǾŜ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ƘƻƭƭȅΣ ƧƻƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 
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CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ wŜƴŜŜ ŘŜ .ƻƴŘǘ 
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! ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƘƻ-Řǳƴƴƛǘ Ƴȅǎπ
ǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
ƻũ-ǎƘƻǊŜ ŎǊƛƳŜ ǿǊƛǘŜǊΣ [Ŝπ
ƻƴ IŜǊōŜǊǘ 

¢I9 /!{9 hC ¢I9 C!L[95 Iha9 w¦b 
άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΚέ LƴǎǇŜŎǘƻǊ WŀŎƪ Cƭƛƴǘ ŀǎƪŜŘ 
Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ άhƊŜƴ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ [ŜǊƻȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΤ ǘǊǳǘƘǎ ŀƴŘ ǳƴǘǊǳǘƘǎ ǇŀǊŀŘŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘΦ hƊŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘΩǎ ŀ Ǝǳǘ ŦŜŜƭ ōƻǊƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦέ Cƭƛƴǘ 
ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ƭŀǿȅŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭƛƪŜ ǇǊƻ ƎƻƭŦŜǊǎΣ 
ǎƭŜǳǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛƳŜ ŀ ŘƻȊŜƴΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŀƛƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƘȅΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ - ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘ [ŜǊƻȅ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ōǳǘ Ƴȅ 5ŀŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ {ƻ L ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ - ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊƛƳŜ 
ǿǊƛǘŜǊ tΦ5 WŀƳŜǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ϥIǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ {ŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭϥ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ- άŘƛŘ ƘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ ǿŀǎ ƘŜ ǇǳǎƘŜŘΦέ !ƴŘ 
ǎƻΣ L ǊŜƳŀƛƴ ŜǾŜǊ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ Ƙƻōōȅ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻōǾƛπ
ƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻōƻŘȅ ōȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜǎΦέ !ǘ ǘƘƛǎ 
ƧǳƴŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǿŜǎ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƭŜƊ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΦ CƻǊ ŀ 
ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ [ŜǊƻȅΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
aǳƎŀōŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ƻǊ ōŜ ǇǳǎƘŜŘΦ 

! ǘƻǿŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŜŘƎŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǎƻ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛǘ ƻǇŜƴΦ 
άIƻƭŘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣέ LƴǎǇŜŎǘƻǊ Cƭƛƴǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀǎ 
ƘŜ ǇǳǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΦ 
5ƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ƭȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ Cƭƛƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ [ŜǊƻȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ 
άIŜΩǎ ŘŜŀŘΣέ Cƭƛƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘΦ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴƻǿΣ 
[ŜǊƻȅτŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜΦέ 
[ŜǊƻȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎŜƴŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ wȅŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ ! ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘ ƭŀȅ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀ ǘƻǿŜƭ 
ǎǝƭƭ ǇŀǊǘƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ŘƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ Cƭƛƴǘ 
ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

[ŜǊƻȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊǳƛǎŜ ƻƴ WŀŎƪ wȅŀƴΩǎ ƭŜƊ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ 
ŀǎǇƘȅȄƛŀǘŜŘ ƭƛǇǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ άLŦ 
ƘŜΩŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀƭƛǾŜΦέ Cƭƛƴǘ ƳǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳǳǊŘŜǊ 
ŀƴ ƻƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŦǳǝƭƛǘȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 
ƛŎƛŎƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘΥ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴ ƳŜƭǘǎ ŀǿŀȅΦ 
άaŀȅōŜΣ ƳŀȅōŜ ƴƻǘΣέ ǎŀƛŘ CƭƛƴǘΦ άaȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƭƭŜǊ ǎƭǳƎƎŜŘ 
ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƭŜƊΦ  

¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΦ IŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ǎƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΦ ! ǎƳŀǊǘ ƳƻǾŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƘƻƳŜΦέ 
άLΩƳ ƴŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣέ ŎŀƳŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ǘƘŜȅΩŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜπ
ŎŜŀǎŜŘΩǎ ǘǿƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ WƻƘƴ wȅŀƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ōƻŘȅΦ άL ƎǳŜǎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊΦ L ŘƛŘ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻƻ ƭŀǘŜΦέ 
άWŀŎƪΩǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜΣ WŀŎƪΩǎ 
ǎǘŜǇ-ǎƻƴ [ǳƪŜΦ ά!ƴŘ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎƻƳƳƛǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦέ [ŜǊƻȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎƭȅ ŀŘŘŜŘ άaǳǊŘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜΚ hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦέ - ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ōȅ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ WŀŎƪ wȅŀƴΩǎ ǿƛŦŜτŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘΦ 5ŜǾƛƴŜ wȅŀƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜŘ ƭƛǇǎǝŎƪ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŘŜŎŀŘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛǇǎΦ  
άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƭƛƴǘΦ ά!ǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ȅƻǳ 
ƛƴƘŜǊƛǘ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘΚέ 
ά²ƘŀǘΩǎ ƭŜƊ ƻŦ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ 5ŜǾƛƴŜΦ άWŀŎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜƴǘ ōŀƴƪǊǳǇǘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǝǾŜΣ ǘǊȅ WƻƘƴΦ Iƛǎ ŘŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǎƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ Ǉŀȅǎ ŘƻǳōƭŜ ƛŦ WŀŎƪ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƻǊ ŘƛŜŘ ōȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ WŀŎƪ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ WƻƘƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƳǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ǘƘŜƴ 
ƛƴ ƭŀǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƴ ǳǇ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ-ǎƻƴΦ 
ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣέ WƻƘƴ ŀŘƳƛǧŜŘΦ ά.ǳǘ L ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦέ 
[ŜǊƻȅ ƴƻŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎƳŜƭƭ ƻŦ Ǝŀǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ǘƘŀƴ ƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
ά/ŀƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜƊΚ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƛǘΦέ 
WƻƘƴ wȅŀƴ ǎŀƛŘ ά{ǳǊŜΣέ ǘƘŜƴ ƅƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ IŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ 
[ŜǊƻȅΦ 
ά{ƻƳŜƻƴŜ Ƙƛǘ ƳŜΦέ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜŀƪΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŀŘΦ 
ά.ŜŘǊƻƻƳΦ DŀǎΦ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻΦ {ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ IǳǊπ
ǊȅΦέ [ŜǊƻȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ WƻƘƴΦ 
ά²ŜƭƭΚέ LƴǎǇŜŎǘƻǊ Cƭƛƴǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƛŘŜΣ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƛǊŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΚ ! Ƙƛǘ ƳŀƴΚέ 
[ŜǊƻȅ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŜȅŜΦέ wŜƳŜƳōŜǊ WŀŎƪΣ ǘƘŜ ƭƛŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘΦέ 
²Ih ²!{ w9{thb{L.[9 Chw W!/Y w¸!b{ 59!¢IΚ 
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L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ  

LǊŜƴŜ .ƻōǎ ƭƻǾŜǎ Ŧŀǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊ ǎŀƭŜǎπ

Ƴŀƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ wŜŘŜȄ ¢ǊƛŀƭΣ 

ŀ ōǊǳǘŀƭ ǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻǾŜǊ ǊƻŀŘǎ ƴƻ ŎŀǊ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƪȅ ŦŀƛǊ-ƘŀƛǊŜŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ²ƛƭƭƛŜ .ŀŎƘƘǳōŜǊΣ ŀ ǉǳƛȊ ǎƘƻǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘǎΣ 

ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƭȅ-ǿƘƛǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǎƻ 

ǿŜƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ 

ȅƻǳ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ŜƭǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦǳƴƴȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƎŜǘǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлǎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘƭȅ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ƴƻǾŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ Ƙƻǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǘƻƻƪ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ - ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜƴǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

tŜǘŜǊ /ŀǊŜȅ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪŜǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! [ƻƴƎ ²ŀȅ ŦǊƻƳ IƻƳŜ ƛǎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ-

ǎǘȅƭŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ  

Book Reviews 
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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ±ƛōŜ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘ мфсуΣ ƴƻ ǇŀǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ƴƻǊ Ƴŀȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ±ƛōŜΣ th .ƻȄ нофΣ /ƻǿŜǎΦ ±ƛŎ офннΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊǝǎǝŎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅ ǎǇƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴŎŜǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƻƳŀƴǝŎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƻŦ ŀƭƭΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƭƭŜǘ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀπ

ǾƛŘ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нлмр ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ 

.ŜŀǳǘȅΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

DŀōǊƛŜƭŀ ¢ȅƭŜǎƻǾŀϥǎ ƭŀǾƛǎƘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎΣ Ŏŀǎǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ƻŦ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭƭƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

bƻǿ 5ŀǾƛŘ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭŀ ¢ȅƭŜǎƻǾŀ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎπ

ƛŎ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлмр ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 5ŀǾƛŘΩǎ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭŀΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧŀπ

ǾƻǳǊƛǘŜ ōŀƭƭŜǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƭƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 

{ƭŜŜǇƛƴƎ .ŜŀǳǘȅΦ  

ά¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ 

.Ŝŀǳǘȅέ ōȅ  

5ŀǾƛŘ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 

wwt IŀǊŘŎƻǾŜǊ 

ϷнфΦфф  

ά! [ƻƴƎ ²ŀȅ 

CǊƻƳ IƻƳŜέ  

ōȅ tŜǘŜǊ /ŀǊŜȅ 

wwt ϷонΦфф  
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LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀǇǇŜǊΣ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜƴΣ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜŘ ƻŦ ƅŀǘƘŜŀŘ ŎƻƳƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀȅ ǘƻ ŬǎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎǊŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ŎǊŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊŀȅǎ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘŀƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀǇǇ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘŀƎǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŀȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƭŜƴƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇπ

Ǉƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƴŀǇǇŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǘ ōŀȅΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅōƻŘȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ нлƭō ƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ .ǳǘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ нлƭō ƻƴŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ млƪƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŬǎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ пƪƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƛƴƪƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ пŀƳ ǘƻ тŀƳ ŀƴŘ рǇƳ ǘƻ фǇƳ ǘƘŜ 

ōŜǎǘΣ ŘŜŜǇŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƻŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŘŀȅǎΦ Řŀȅ 

ǝƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ 5ŀȅǝƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǇƛƴƪƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƘŀǎƴΩǘ ǇŀƛŘ ƻũ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƭƳƻǎǘ Řŀȅ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǇƛƭŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǉǳƛŘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅŀǘƘŜŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ōȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘƭȅ ƪƛŎƪǎ ƛƴ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƻƻƭǎ Řƻǿƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƅŀǘƘŜŀŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŦǊƻƳ нрƳ ǘƻ олƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ aŀƪƻ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ 

ōǊƻƴȊŜ ǿƘŀƭŜǊ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ ǎǉǳƛŘ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ  

ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎǳƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ōƻǧƻƳ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻǿƭŜǧ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎƴŀǇπ

ǇŜǊ ŀƭǎƻΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ŀ ŬǎƘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ²ƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ с ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǘƘŜ ōŀȅ ƛǎΦ ²ƘƛǝƴƎΣ ǘǊȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŎƪƛŜǎ ōŀȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎǎ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŀȅǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ōȅ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ CǊƻƳ 

.ƻȄƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ сŀƳΣ т Řŀȅǎ ŀ 

ǿŜŜƪ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ CǊƻƳ 

wƻōȅƴΣ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇπ

Ǉȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŬǎƘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

wŜƎǳƭŀǊ LǎƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ wƛŎƘŀǊŘΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ нлƭō ǎƴŀǇǇŜǊ 
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.Ǌŀƛƴ CƻƻŘ 
CƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ϧ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ tǳȊȊƭŜǎ ϧ 

vǳƛȊȊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мр όbƻ ǇŜŜƪƛƴƎΗύ 

±ƛōŜ vǳƛŎƪ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ фр 

    ±ƛōŜ {ǳŘƻƪǳ фр 
 9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǳō-ōƻȄ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

м-ф ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜΦ 

мΦ ²Ƙƻ ŎǊŜŀǘŜŘ wǳŘƻƭǇƘ ǘƘŜ wŜŘ      
bƻǎŜ wŜƛƴŘŜŜǊΚ нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ά¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
{ƻƴƎέ ōȅ bŀǘ YƛƴƎ /ƻƭŜΚ оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴ ƛƴ άIƻǿ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ {ǘƻƭŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎέΚ пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōŀōȅ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŎŀƭƭŜŘΚ рΦ Lƴ 
ǿƘƛŎƘ hŎŜŀƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ нллп .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ 
¢ǎǳƴŀƳƛ ƻŎŎǳǊΚ  сΦ Lƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƳǇƻƻƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
±ŀŎŀǝƻƴ ƳƻǾƛŜΣ ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ DǊƛǎǿƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΚ  тΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƴŀƳŜǎ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ΨŜǊΩΚ уΦ Lƴ ǘƘŜ 
¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘǊǳƳƳŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎΚ  фΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘΚ млΦ ²Ƙŀǘ ŦŜŀǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨbΩ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ōŀōȅ WŜǎǳǎΚ  ммΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ [ŀǇƭŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘŜŘΚ мнΦ ¦ƴǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŀōȅ WŜǎǳǎΦ ¸Iwaw 

CHRISTMAS THEMED 

!ŎǊƻǎǎ 

м wŀƛƭǎ όмлύ 

т ¦ƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƭƛŜŦǎ όуύ 

у LŘƻƭǎ όпύ 

ф vǳƛŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƳ 

όпύ 

мл {ǘŀǘǳǎΤ ǎǘŀƴŘƛƴƎ όтύ 

мн 5ƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ όммύ 

мп [ŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎ όтύ 

мс {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊ όпύ 

мф hƴŜ ŀƊŜǊ όпύ 

нл /ƻƴŎŜǊǘǎ όуύ 

нм {ŜŀǎƻƴƛƴƎǎΤ ǎŀǳŎŜǎ όмлύ 

5ƻǿƴ 

м .ŀƪŜǊȅ ƛǘŜƳ όрύ 

н {ǇŀƎƘŜǩ όтύ 

о ¢ƛƴȅ ŀƳƻǳƴǘ όпύ 

п ¢ƛƎƘǘ-ƭƛǇǇŜŘΤ ǊŜǝŎŜƴǘ όуύ 

р /ƻǊǊŜŎǘ όрύ 

с [ƻǾŜŘ όсύ 

мм bǳǊǘǳǊŜŘ όуύ 

мн IŀǊƳ όсύ 

мо DǊŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴ όтύ 

мр tǊƻǇƻǊǝƻƴ όрύ 

мт {ǇƘŜǊŜǎ όрύ 

му CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ όпύ 

Who are we? 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƭōǳƳΦ 

hǳǊ ŀƭōǳƳ ǎƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллΣллл ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ мффмΦ 

hǳǊ ŘŜōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wŀƴŘǿƛŎƪΦ 

²Ŝ ōǳǎƪŜŘ ŀǘ /ƛǊŎǳƭŀǊ vǳŀȅΦ 

²Ŝ ǎƻƭŘ ŀƭōǳƳǎΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

²Ŝ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ōǳǎȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мффлǎΦ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǎǎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŬƭƳ ƛƴ мффуΦ 

Lƴ мффуΣ 5ƛǎƴŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ [ȅǊƛŎƪ {ǘǳŘƛƻǎΦ 

Lƴ нллрΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊκŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ƘŜǊƴƛŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ΨƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΩ 

Lƴ нллсΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴƎŜǊ ǿŀƎƎƛƴƎ ƳƻǾŜΦ 

²Ŝ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ǎƘƛǊǘǎΦ 

²Ŝ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ !ƴǘƘƻƴȅ CƛŜƭŘΣ tƘƛƭƭƛǇ ²ƛƭŎƘŜǊΣ aǳǊǊŀȅ 
/ƻƻƪΣ DǊŜƎ tŀƎŜ ŀƴŘ WŜũ CŀǧΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

hǳǊ bŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ²Φ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜΚ 
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   LET US HELP YOU GET SETTLED INTO YOUR DREAM HOME BEFORE CHRISTMAS 

NO 1ñNational Office of 

the Year 2017  

52-54 Thompson Ave, Cowes 

(03) 5952 5100 

Stockdaleleggo/cowes.com.au 


