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Happy New Year to all Vibe readers.  A reminder to all locals and visitors 

that Cowes Yoga Studio are offering casual summer classes for only $20 

at their stunning, boutique studio in the centre of town. See their           

advertisement on page 11 for more details. 
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9ƳƳŀ IŀǊǊƛǎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ²ƻƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ - /ƻǿŜǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛōŜ 9ƳƳŀΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊŜΚ н ȅŜŀǊǎΦ L ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ǘƘŜǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜΚ !ƭƭ /²! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ IŀȅŘŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘŀȅΣ Ǌǳƴ ŀ 
ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ǊƻƘƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/²! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊ ƛƴ ¢ƻƻǊŀƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎΦ /²! 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ ²ƻƴǘƘŀƎƎƛ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ .ŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
нлмуΦ Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ŎǊŀƊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƧƻōΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΚ  L ǿƻƴ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ƪƴƛǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ±ƛōŜ ǊŜŀŘπ
ŜǊǎΚ 

L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /²! ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ /²! ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀǘ 
фп ¢ƘƻƳǇǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻǿŜǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƻƴ             
рфрн нмсрΦ 

9ƳƳŀ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

²ƻƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ IŀȅŘŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ /²! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
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BOATING IN S/E WESTERN PORT BAY -  WHERE 

AND HOW TO FISH AT SUMMER TIME 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκWƛƳǎ.ŀƛǘ!ƴŘ¢ŀŎƪƭŜύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ L ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōƻŀǝƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ .ŀȅ 
ōŜƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŘΦ [ƛƪŜ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ōƻŀǝƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ 
.ŀȅ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎŀŦŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎŀŦŜǊΣ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀŎƪƭŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ŀ ŬǎƘΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΣ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƳŀǊƪŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ LŦ ǳƴǎǳǊŜ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝƴπ
ƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅǎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘ .ŀȅ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ .ŀȅΦ Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǿƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǎǇƭƛǘ ǎƘƻǘ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƴƪŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ǝŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ǎƛƴƪŜǊǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿƘƛǝƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΣ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǎ мƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜ ǎƛƴƪŜǊǎ ŦǊƻƳ мκнƻȊ 
ǘƻ оƻȊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǎƴŀǇǇŜǊ ƻǊ ƎǳƳƳƛŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
пƻȊ ǘƻ уƻȊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ уƻȊ ǘƻ мсƻȊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝŘŜΦ  

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŬǎƘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ƛǎ ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ tƛŎƪ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ōǳǘ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǝŘŜ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬǎƘΚ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ŬǎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŬǎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ м мκн 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

5ƛŎƪƛŜǎ .ŀȅ - ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ мƳ ǘƻ нƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ōǳǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǉǳƛŘ ƧƛƎ ŀǎ ǇƭŜƴǘȅ 
ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƛȊŜ с ƭƻƴƎ ǎƘŀƴƪ Ƙƻƻƪ ƻǊ ŀ 
ǎƛȊŜ мκл ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴƪŜǊ ƻǊ ǇŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊ ǊƛƎ ǿƛǘƘ 
ǇƛǇǇƛŜ ŀƴŘ ƻǊ ǎǉǳƛŘ ōŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ōǳǊƭŜȅ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ōƻǧƻƳΦ ²ƘƛǝƴƎ ǎƴŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƛȊŜ мн ƭƻƴƎ ǎƘŀƴƪ Ƙƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊŬǎƘ 
ƻǊ ŘƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƅƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŬǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀŘ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊ  
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ōǳǊƭŜȅΦ aƻǾŜ ŀōƻǳǘ мƪƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 9b9 ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀƎπ
ƎƛŜ {Ƙƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇŜƎΣ ŀƎŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ŦƻǊ 
ǿƘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎ ŀƴŘ ōŀƛǘǎ ŀǇǇƭȅ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƎŀǊŬǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŜǇŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ōƻǧƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƅŀǘπ
ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ ƎǊŀǎǎ ǿƘƛǝƴƎΦ aƻǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
о ƻǊ пƪƳ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ wŜŜŦ LǎƭŀƴŘ - ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƻǘ 
ŦƻǊ ǿƘƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
5ƛŎƪƛŜǎ .ŀȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǝŘŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ wŜŜŦ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇƛƴƪƛŜ ǎƴŀǇǇŜǊ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ŏŀƭŀπ
ƳŀǊƛ ŀƴŘ ƅŀǘƘŜŀŘΦ CǊƻƳ wŜŜŦ LǎƭŀƴŘ ƘŜŀŘ {{² ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ǿƘƛǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇƛƴƪƛŜ ǎƴŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ƅŀǘƘŜŀŘ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǝƴƎǊŀȅǎ ŀƴŘ tƻǊǘ WŀŎƪǎƻƴ ǎƘŀǊƪǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊƻƭƭ ŀ ƭǳǊŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊ 
ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǇƛƪŜ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ōƻŀǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōǳǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜŜǇ ƘƻƭŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴƪŜǊǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
Ƙƻƻƪ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻǊ ƻŎǘƻǇǳǎ ǎǘȅƭŜ Ƙƻƻƪǎ ŦǊƻƳ пκл 
ǘƻ уκл ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƛǘ ŀƴŘ ǊƛƎ ǳǎŜŘΦ wǳƴπ
ƴƛƴƎ ǎƛƴƪŜǊ ƻǊ ǇŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊ ǊƛƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴƪŜǊ ǊƛƎΦ .ŀƛǘǎ 
ǾŀǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǎǉǳƛŘ ŀƴŘ ǇƛƭŎƘŀǊŘ 
ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lǎπ
ƭŀƴŘ ƘŜŀŘ {{² ǘƻǿŀǊŘǎ wƘȅƭƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǊŀƭǎ ŀōƻǳǘ сƳ ŘŜŜǇΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎƴŀǇǇŜǊ 
ŀƴŘ ƎǳƳƳƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŬǎƘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ пƻȊ ƻǊ сƻȊ ǎƛƴƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜ ƅŀǘƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŦƻǊ ŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǇŜǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƅŀǘƘŜŀŘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜ ƅŀǘƘŜŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǎƴŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎǳƳƳƛŜǎ ƘƻƻƪǎΣ ōŀƛǘǎ ŀƴŘ ǊƛƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƴƪŜǊΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōǳǊƭŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ    

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅǎ ƻǳǝƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ ōƛǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿƘŀǾŜƴ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b² ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŎŀƭƳŜǊΣ 
ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƭŜŜƭŀƴŘ .ƛƎƘǘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ {ǘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎƘǘ ŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊǘ ǎƛŘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎŀƴŘ ōŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŬǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŦƻǊ ƅŀǘƘŜŀŘΦ  Wǳǎǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŬǎƘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǳǘ о ǘƻ пƳ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻƻƭŀƳŀƛ ōŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜ ǇƛƴƪƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƳƳƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǿƘƛǝƴƎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ōƛƎ ǎŀƴŘ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
мллƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ нΦр ǘƻ оƳ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛƴƪŜǊǎ Σ 
ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ōƛƎƎŜǊ ǎƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎǎ ŀƴŘ ōŀƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭŀƳŀǊƛ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ нΦрƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƳƻƻǊƛƴƎ ōǳƻȅǎΦ !ƴƎƭŜǊǎ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōŀƛǘŜŘ ƧƛƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƅƻŀǘ ƻǊ ŀƴ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƧƛƎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƻǊƪΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƭǳǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƛƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƭπ
ƻǳǊŜŘ ƧƛƎǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƻƴŜǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƪŀȅŀƪǎΣ ƧŜǘ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛŜǊǎ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ƭǎƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŎƘƻǊπ
ƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ƘŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ƻũǎƘƻǊŜΣ ōǳǘ L 
ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅΦ 
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THE ESSENTIAL SUMMER MIND AND 
BODY FIRST AID KIT  

USING ESSENTIAL OILS ð NATURES POWER-
HOUSE OF HEALING  

CǊƻƳ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎǳǘǎΣ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  

{ƻƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴǝǎŜǇǝŎΣ 
ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ƘŜǊōǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ƻƛƭǎ ŀũŜŎǘ ǳǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜΣ ǎŜŘŀǘŜ ƻǊ 
ŜƴƭƛǾŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

Iƻǿ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ǿƻǊƪǎΥ !ǎ ǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƘŀƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ǘǊŀǾπ
Ŝƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƴŜǊǾŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǳǊ ƳƻƻŘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳōƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎΣ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ϥŦŜŜƭ-ƎƻƻŘϥ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƳƻπ
ǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ƴǳƭπ
ǝ-ǳǎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΤ 

[ŀǾŜƴŘŜǊ ς !ǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƅǳ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ 
ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǎƪƛƴŎŀǊŜΣ ŘŀƴŘǊǳũ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΣ ǎǳƴōǳǊƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƘŜƭǇǎ 
ǿƛǘƘ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǝƴƎǎΦ  

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ - ŀƴǝǎŜǇǝŎΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝπ
ǾƛǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŘƛũǳǎŜǊǎ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ŎƻƭŘǎΣ ƅǳ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇǎΦ 

¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ - ! Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ 
ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭΣ ŀƴǝ-ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝǎŜǇǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ - tǊƻƳƻǘŜǎ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǇŀƛƴΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝ-
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴ ŀƴǝ-ǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƛŘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ōƻǿŜƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ  LƴƘŀƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƎƘǎΣ ŎƻƭŘǎΣ 
ōǊƻƴŎƘƛǝǎΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ƅǳΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƛƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΦ /ƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ WƻƧƻōŀ hƛƭΣ {ǿŜŜǘ !ƭƳƻƴŘ hƛƭΣ hƭƛǾŜ hƛƭ ƻǊ DǊŀǇŜǎŜŜŘ hƛƭΦ 

! ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ млл҈ ǇǳǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎƪƛƴ - YŜŜǇ ƻǳǘ 
ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƭƭ ƎƻƻŘ млл҈ ǇǳǊŜ hwD!bL/ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ¦ǎŜǊ 
DǳƛŘŜ κ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƛƭΦ 

{ƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻƛƭǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΥ 

wh{9a!w¸ /9w¢LCL95 hwD!bL/ 9{{9b¢L![ hL[  

wŜŘǳŎŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘǎΣ ƅǳΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǇŀƛƴΦ !ƭǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǎŎŀǊǎ ƭƛƪŜ ŀŎƴŜ ǎŎŀǊǊƛƴƎΦ 

aǳǎŎƭŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǎ ς ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ϧ ƘŜƭǇǎ ǊŜπ
ƭƛŜǾŜ ƳǳǎŎƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

IŀƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŀƴŘǊǳũ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘǎ ǎŎŀƭǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƘŀƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

!ƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  

!ŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ - ǊƻǎŜƳŀǊȅ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ  

wƻƻƳ ŦǊŜǎƘŜƴŜǊ - ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳƻǳƭŘ όŀƴǝ-ǇŀǊŀǎƛǝŎŀƭΣ ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ 
ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭύ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊǎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ - aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ [ƛǉǳƛŘ όмƳƭκмƳƭύ aŀǎǎŀƎŜΥ п ŘǊƻǇǎ ǘƻ 
млƳƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ .ŀǘƘΥ р ŘǊƻǇǎΣ 5ƛũǳǎŜǊ Υ ф-мл ŘǊƻǇǎΦ ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ κ 
tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ - wƻǎŜƳŀǊȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǎƻ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŜǇƛƭŜǇǝŎǎΦ  

D9w!bL¦a /9w¢LCL95 hwD!bL/ 9{{9b¢L![ hL[   

DǊŜŀǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ όōŜǘǿŜŜƴ ƻƛƭȅ ϧ ŘǊȅύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όta{ύΣ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǎǘǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴǝǎŜǇǝŎ ŀƴŘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ōǳǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƴƻƴ-ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ƛǊǊƛǘŀƴǘΦ 

!ƴǝ-ǾƛǊŀƭΣ ŀƴǝ-ōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŘŜŎƻƴƎŜǎǘπ
ŀƴǘΣ !ƴǝ-ŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ ¢ǊŜŀǘǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƳπ
Ŝƴϥǎ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ōǊŜŀǎǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŎŜƭƭǳƭƛǘŜ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ǊŜŀǘǎ ǎƘƛƴƎƭŜǎΣ 
ƘŜǊǇŜǎΣ ŜŎȊŜƳŀΣ ŘǊȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǘƘ ƳƻƛǎǘǳǊƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ - aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ [ƛǉǳƛŘ όмƳƭκмƳƭύ aŀǎǎŀƎŜΥ п ŘǊƻǇǎ ǘƻ 
млƳƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ .ŀǘƘΥ р ŘǊƻǇǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊŀǿƴ ōŀǘƘΦ 5ƛũǳǎŜǊΥ ф-мл 
ŘǊƻǇǎΦ 

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ κ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ - !ƭǿŀȅǎ ŘƛƭǳǘŜ ƎŜǊŀƴƛǳƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ƛƴ 
ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ƻǊ ƭƻǝƻƴ ōŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 

Dw!t9Cw¦L¢ /9w¢LCL95 hwD!bL/ 9{{9b¢L![ hL[   

DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ƻƛƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ όŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎύ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎƻƳōŀǘ ƳǳǎŎƭŜ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǎǝũƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ƻƛƭȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀŎƴŜΦ ²ƘŜƴ ǾŀǇƻǊƛǎŜŘ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ 

LǘΩǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ŎŜƭƭǳƭƛǘŜ ϧ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ [ƛǉǳƛŘ όмƳƭκмƳƭύ aŀǎǎŀƎŜΥ п ŘǊƻǇǎ ǘƻ 
млƳƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ .ŀǘƘΥ р ŘǊƻǇǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊŀǿƴ ōŀǘƘΦ 5ƛũǳǎŜǊΥ ф-мл 
ŘǊƻǇǎΦ  

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ κ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ -bƻƴ-ǘƻȄƛŎΣ ƴƻƴ-ƛǊǊƛǘŀǝƴƎΣ ƴƻƴ-
ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ wƻƭƭ-hƴ .ƭŜƴŘǎ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘΥ 

wƻƭƭŜǊ ōŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ς ŀ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƻǧƭŜ ƛǎ ōŜǎǘ 

!ōƻǳǘ млƳƭ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ς ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƧƻƧƻōŀΣ ƎǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻǊ ǎǿŜŜǘ 
ŀƭƳƻƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 

мл-мн ŘǊƻǇǎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ 

! ŘǊƻǇǇŜǊ ƻǊ ǇƛǇŜǧŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΦ wŜŀǧŀŎƘ ǊƻƭƭŜǊ ōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ƘŀƪŜ ǿŜƭƭΦ 
{ǘƻǊŜ ƛƴ ŎƻƻƭΣ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜΦ 

CǊŜŜŘƻƳ hǊƎŀƴƛŎǎ {ŀƴ wŜƳƻ Ƙŀǎ aǘ wŜǘƻǳǊ млл҈ hǊƎŀƴƛŎ 9ǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ƻƛƭǎΣ /ŀǊǊƛŜǊ hƛƭǎ ŀƴŘ 9ƳǇǘȅ Ǌƻƭƭ ƻƴ ōƻǧƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ±ƛōŜΣ LǎǎǳŜ фс                                                                                                           т 

 



tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ±ƛōŜΣ LǎǎǳŜ фс                                                                                                           у 

 


