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ŎǳǎǘƻƳŜǊǎύ 

! ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ŦǳƴƴȅΣ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǇƭŀǘȅǇǳǎΥ ǘƘŜȅ ƭŀȅ ŜƎƎǎ όǘƘŀǘ ƘŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ         
ǇƭŀǘȅǇǳǇǎύΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƛǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ hǊ ŀ ǿƻƳōŀǘΥ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ 
ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ǉƻƻ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǊŜŀǊǎΦ tƭŀǘȅǇǳǎŜǎΣ ǇƻǎǎǳƳǎΣ ǿƻƳōŀǘǎΣ ŜŎƘƛŘƴŀǎΣ 
ŘŜǾƛƭǎΣ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΣ ǉǳƻƭƭǎΣ ŘƛōōƭŜǊǎΣ ŘǳƴƴŀǊǘǎΣ ƪƻǿŀǊƛǎΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΚ 
Lƴ tƭŀǘȅǇǳǎ aŀǧŜǊǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ WŀŎƪ !ǎƘōȅ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƻƊŜƴ-ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎ ƻƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ        
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ нлл-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ !ǎƘōȅϥǎ ǘŀƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘȅǇǳǎύΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦ 
!ǎƘōȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ΨǿŜƛǊŘΩ ƻǊ 
ΨǇǊƛƳƛǝǾŜΩ ς ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀƴ 
ΨŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōŀŎƪǿŀǘŜǊΩ ς ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ς Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƳŀƳƳŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ 
ōȅ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇƭŀǘȅǇǳǎ ƴŜǊŘΣ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ς ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

 I¦{¢[9w{ ƳŜŜǘǎ .LD [L¢¢[9 [L9{ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΧ 
ΨtǊƻǇǳƭǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΩ ±ƻƎǳŜ 
aŜŜǘ !ǾŀΥ ǊǳƭŜ-ŀōƛŘƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǝŎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ōƻȄŜǎΦ {ƘŜΩǎ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ    
ŎŀǊŜŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƘŜǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǘƻŘŘƭŜǊΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ-ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΦ 
aŜŜǘ ²ƛƴƴƛŜΥ !ǾŀΩǎ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜΦ hƴŎŜ ŀǿƪǿŀǊŘΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǎƘŜ ƭŜƊ {ǘŀƴŦƻǊŘ ƛƴ ŀ ǎƘǊƻǳŘ ƻŦ 
ǎŎŀƴŘŀƭΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƻǿƴ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ !ƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ 
ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘΥ ²ƛƴƴƛŜΩǎ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ   
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀ ǎƘŀŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊΤ !Ǿŀ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ƻƴŜ     
ŦŀǾƻǳǊ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ !Ǿŀ ƛǎ ƛƴ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎƘŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
bƻǿ !Ǿŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǊǳƴΣ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƛǘ ŀƭƭΚ 
Ψ9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜΩ b9² ¸hwY ¢La9{ 
ΩwƛǾŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΩ .![[L Y!¦w W!{²![ 
Ω/ƭŜǾŜǊΣ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ǎƭȅƭȅ ŦǳƴƴȅΩ YLwY¦{ w9±L9²{ 
Ω²ƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΩ /[!Lw9 a9{{¦5 
Ω{ƭȅΣ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ Χ ƛƴŎƛǎƛǾŜΩ .hhY[L{¢ 
bŜǘDŀƭƭŜȅ ǊŜŀŘŜǊǎ [h±9 /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 
ΨhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪǎ LΩǾŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
Ψ!ƳǳǎƛƴƎΣ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
ΨaȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘȅ Χ ƘŀŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎŜŀǘΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ                                ΨDǊƛǇǇƛƴƎ Χ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
ΨCǊŜǎƘΣ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ Χ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ  
ǿŀǎǘŜŘ ǿƻǊŘΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
ΨL ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Χ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΩ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
Ψ5ŜǾƻǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǘǿƻ Χ ŦǳƴƴȅΣ ǎŀŘ ŀƴŘ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΩ ϝ ϝ ϝ 
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ŀ ǿǊƛǘŜ ƻũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǾƛŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ 

aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ 9ƭ bƛƴƻ ƻǊ [ŀ bƛƴŀ Ǝǳȅ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΣ ōǳǘ ǿŜ 

ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅ ǎƻ ƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ    

ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜǧƭŜŘ ǎǇǊƛƴƎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǳƴ-ŬǎƘŀōƭŜ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǘ wƘȅƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘŀƭƪ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀǘ bŜǿƘŀǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ǎƻ 

ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ  

Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ƛǩƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ !ǎ ȅŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ŀƛŘŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴŘ ŀƛŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƘȅƭƭ ǊŀƳǇ ƻǾŜǊ н ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀΣ ǎƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ! ŦŜǿ ŬǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 

ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬǎƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƻǊƪ ŜŀǊƭȅΦ /ŀƭŀƳŀǊƛ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ōƻŀǘǎ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ !ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƛǘŜŘ ƧƛƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀƭŀƳŀǊƛΦ ¢ƘŜ ǿŜŜŘ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƧƛƎ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎǇƻǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ŦƻǊ ŎŀƭŀƳŀǊƛ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴŀǇǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ  

ŜǎƪȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ 

hǘƘŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦŜǿ ƎǳƳƳȅ ōŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōŜŀŎƘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ŬǎƘ ƻǊ ǘǿƻΦ ²ƻƻƭŀƳŀƛ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦ ōŜŀŎƘŜǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǿŜŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŬǎƘ ǘƘŜ YƛƭŎǳƴŘŀ ōŜŀŎƘŜǎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǿŜŜŘ ǘƘŀƴ ǎŀƴŘ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬǎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ŦƻǊ ŀ ŬǎƘΣ ǘǊȅ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǊƻŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƻȄ ƻŦ ƭǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ǎǇƻǘǎΦ YŜŜǇǎ ȅƻǳ ǿŀǊƳ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘƛǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǝƴƎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƴƻ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ŝǎƪȅ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŦŜŜŘΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƎǳƳƳƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀǇǇŜǊΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘǳƴŀ ƭǳǊŜǎ ŀǿŀȅ Ƨǳǎǘ ȅŜǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎŀƭƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀŘ ƻũǎƘƻǊŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƻŦ н 

ōŀǊǊŜƭǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƘǘŜŘ ƻǊ ƘƻƻƪŜŘ ǎƻ ƳŀȅōŜ 

ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘǳƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 


